
 
 

บทท่ี ๑ 
บทน ำ 

 

๑.๑  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
ในสังคมมีผู้คนอยู่ร่วมกันย่อมทีการคิดและปฏิบัติไม่ตรงกัน ปัญหาก็เกิดขึ้นมารในสังคม 

เช่น ปัญหาสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง การศึกษา เป็นต้น มนุษย์ต้องช่วยกันแก้ไข เช่น 
สภาพของการเมืองไทยปัจจุบันมีหลายฝ่าย หากไม่มีใครน าใครชี้ทางให้เดินทางที่ไม่ถูกต้องหรือมีผู้น า
แล้วเดินไม่ถูกทางก็จะเกิดปัญหาขึ้นได้ ผู้น าจะมีภาวะอย่างไรเปนสิ่งที่ตองการของสังคมอย่างไร  
ทุกองคกร ทั้งภาครัฐ และเอกชน รวมทั้งภาวะผูน า แมในองคกรสงฆ เพราะถาองคกรใดมีผูน าที่เพียบ
พรอมดวยภาวะผูน า จะท าใหหนวยงาน หรือองคกรนั้นประสบความส าเร็จ ความเจริญกาวหนา ใน
คัมภีรทางพระพุทธศาสนาไดวางหลักธรรมส าหรับผูน าไวทุกระดับชั้น เชน ในนิทานชาดก ที่ปรากฏใน
คัมภีรพระไตรปฎกเลมที่ ๒๘ วาดวยขอวัตรหรือปฏิปทาการด าเนินชีวิตแบบผูน าของพระโพธิสัตว  
ดังตัวอยางเชน การศึกษาภาวะผูน าในแงของคุณธรรมจากตัวละครในติตติรชาดก พบวา ชาดกเรื่องนี้ 
ตัวละคร คือ ชาง ลิง และนกกระทา เปนเพ่ือนกันและให้เกียรติกัน เคารพในสิทธิของคน ซึ่งจัด 
เปนการบริหารตนและบริหารคนไปในขณะเดียวกัน คือ รูจักท าหนาที่ที่ดีตอเพ่ือน และใหค าแนะน า
ในทางที่ถูกตอง ไมเสียหาย เพราะวาคุณธรรมขอวาดวยเคารพนี้ ยอมท าใหเปนคนนารัก นาเอ็นดู  
นาเกรงใจ ไดรับความสุขกาย สบายใจ ผิวพรรณผองใส ไมเดือดรอน ไมมีเวรหรือภัย สามารถ 
ถายทอดสิ่งที่ดีงามของตนไปสูคนอ่ืนไดงาย ท าใหผู อ่ืนอยากชวยเหลือเพ่ิมเติมความดีใหมีสติ  
ไมประมาท มีปญญา รูจริงและท าใหจริง ไปเกิดใหมก็เกิดในตระกูลสูง และท าใหสามารถเขาถึงมรรค
ผลไดงาย เพราะคารวะธรรม๑ ตัวอยางที่สองที่ปรากฏในสุวัณณสังขราชกุมารชาดก เปนชาดกที่มีสื่อ
การสอนดานจริยธรรมส าหรับการด ารงตน (บริหารตน) ดวยศีล ๕ และศีล ๘ การปฏิบัติตอบิดา
มารดาของบุตรธิดา การเลี้ยงดูครอบครัว ญาติพี่นอง ซึ่งแสดงออกถึงความสัมพันธในการรับผิดชอบต
อ   หนาที่ในดานการบริหารคน (ตามหลักทิศ ๖) อยางเดนชัด๒ สิ่งเหลานี้ จัดเปนคุณธรรมที่บงบอก

                                                        
๑ สุรพงษ จันลิ้ม, “ศึกษาวิเคราะหคุณธรรมจากชาดก ตามที่ปรากฏในสาระการเรียนรู

พระพุทธศาสนา ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับช้ันมัธยมศึกษา พุทธศักราช ๒๕๔๔”, วิทยำนิพนธพุทธ
ศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๑๓. 

๒ ธิตินัดดา จินาจันทร, “กลวิธีการใชภาษาในการสรางเรื่องชาดก : กรณีศึกษาจากสุวัณณสังขราช 
กุมารชาดก”, วิทยำนิพนธศิลปศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓), หน้า ๑๗.  



 ๒ 

ถึงภาวะผูน าในทางพระพุทธศาสนาของพระโพธิสัตวกอนที่พระองคจะไดตรัสรูพระสัมมาสัมโพธิญาณ 
เปนพระพุทธเจาพระนามวาโคตรมะนี้ 

เมื่อกลาวถึงพระพุทธศาสนา ในประเทศไทยไดเจริญรุงเรืองมาโดยล าดับ กลาวคือ ตั้งแต
สมัยสุโขทัย สมัยอยุธยา และรัตนโกสินทร ลวนมีบทบาทตอวิถีชีวิตจิตใจของคนไทยทุกดาน เขาถึง
จิตใจของประชาชนอยางแทจริง พระพุทธศาสนาใหทุกสิ่งทุกอยางแกชีวิตคนไทยและสังคมไทย 
เปรียบประดุจประทีปสองทาง ปจจุบันประเทศไทยเปนศูนยกลางพระพุทธศาสนาของโลก สังคมไทย
ประชาชนสวนใหญนับถือพระพุทธศาสนาประมาณรอยละ ๙๐ ของพลเมืองทั้งประเทศ บรรดา
ประเทศตาง ๆ ทั่วโลกตางก็ยอมรับความจริงในขอนี้ พระพุทธศาสนากับชาติไทยไดเคียงคูกันมาตั้งแต
เริ่มตั้งประเทศ สถาบันทั้งสาม คือ ชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย เปนเอกภาพอยางแยกไมออก๓ 
ฉะนั้น จึงมีอิทธิพลตอแนวคิด ความเชื่อและภูมิปญญาของคนไทย ไดสรางความเปนปกแผนภายใน
ชาติไดเปนอยางดี โดยเฉพาะสถาบันพระพุทธศาสนาเปนบอเกิดที่มาแหงศิลปกรรม วัฒนธรรม 
ประเพณี เปนเสมือนเรือนใจ๔ พระสงฆในฐานะเปนผูน าวิญญาณไดอบรมบมนิสัยใหมีการพัฒนาจิต 
และเปนหลักชัยเปนแมแบบการด าเนินชีวิตที่ดีงามแกประชาชน พระสงฆนับเปนสถาบันที่ไดรับการ
เคารพ นับถือ ศรัทธา จากสังคมและใกลชิดกับจิตใจของประชาชน พระสงฆนับเปนแบบฉบับขั้นอุดม
คติในดานวัฒนธรรมทางจิตใจของคนไทย๕ 

อยางไรก็ตาม พระพุทธศาสนามีหลักศาสนธรรม ซึ่งบุคคลสามารถที่จะน าไปปฏิบัติให
เกิดผลดีแกตนเองได ตลอดจนมีศาสนสถานไวประกอบพิธีกรรมส าคัญตาง ๆ เชน วันมาฆบูชา ก็เวียน
เทียนที่วัด มีศาสนทายาท (ผูสืบตออายุพระพุทธศาสนา) คือ พระสงฆ ซึ่งเปนผูสืบทอดเจตนารมณ
ปฏิบัติตามค าสอนของพระพุทธเจ า แล วเผยแผ พุทธธรรม ในสังคมไทยให ความส าคัญ 
ตอพระสงฆ เนื่องจากเห็นวา เปนผูที่มีฐานะพิเศษทางสังคมไดรับการยอมรับนับถือ สังคมไทยให
ความเอ้ือเฟอและแสดงความเคารพนอบนอมตอพระสงฆ เมื่อไดพบเห็น ยิ่งพระสงฆที่มีวัตรปฏิบัติ 
เปนแบบอยางที่ดีของพุทธศาสนิกชน ยิ่งท าใหพระพุทธศาสนารุงเรืองยิ่งขึ้น หากพระสงฆประพฤติ

                                                        
๓ พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), พุทธทัศนะรวมสมัย=Contemporary Buddhist Vision. 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๗๙. 
๔ เสทื้อน ศุภโสภณ, พระพุทธศำสนำในรัชสมัยสมเด็จพระนวมินทรมหำรำช, (กรุงเทพมหานคร :

บันทึกสยาม, ๒๕๔๓), หนา ๑๒. 
๕ ทินพันธุ นาคะตะ, พระพุทธศำสนำกับสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : สหายบล็อกและการพิมพ

๒๕๔๓), หนา ๕.  



 ๓ 

ตรงกันขาม คือ ประพฤติเสียหายก็จะท าใหศาสนามีความเศราหมองและประชาชนก็จะเสื่อมศรัทธา 
เมื่อพระสงฆปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ ยอมท าใหเกิดประโยชนตอประชาชนและหมูคณะสงฆนั้น๖  

นอกจากนั้น พระสงฆยังมีบาททางภาวะผูน าส าหรับการด าเนินชีวิตใหมีความเจริญ 
รุงเรืองเรื่อยมา ถือไดวาเปนแกนกลางที่ไดชวยน าสื่อแสงแหงพระธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนา 
มาชวยพัฒนาจิตใจของประชาชนใหเปนคนดีมีศีลธรรม ใหค าแนะน าชวยเหลือในการแกปญหา
ชีวิตประจ าวัน เหตุผลเหลานี้ เปนสวนหนึ่งที่แสดงใหเห็นความส าคัญและความสัมพันธของพระภิกษุ
สงฆที่มีตอการด ารงชีวิตประจ าวันของคนไทย การไดศึกษาประวัติพระสงฆเปนสวนหนึ่งที่ท าใหทราบ
บทบาทส าคัญ ที่ทานไดสรางคุณประโยชนแกชุมชน สังคม ประเทศชาติ พระพุทธศาสนาเปนการ
น าเสนอใหรจูักธรรมะและพระดี ทั้งนี้ เปนการชวยยกระดับจิตใจใหพุทธบริษัทมีความเบิกบานใจ เกิด 
ก าลังและแสงสวางที่จะปฏิบัติตาม๗  

ดวยเหตุนี้ จึงกลาวไดวา สถาบันสงฆเปนสถาบันหนึ่งที่มีบทบาท และความส าคัญ 
ตอวิถีชีวิตของคนไทย นับตั้งแตพระพุทธศาสนาเริ่มเขาสูดินแดนแหลมทองอันเปนประเทศไทย 
ปจจุบัน ในราวป พ.ศ. ๓๐๓ ความสัมพันธระหวางพระสงฆกับประชาชนเปนไปอยางใกลชิดและ
มั่นคงตลอดมา ความสัมพันธอันมั่นคงนี้ ไดขยายตัวตอวิถีชีวิตของคนไทย โดยเฉพาะชาวชนบทยิ่งจะ
เห็นไดชัดวาพระพุทธศาสนา มีความเกี่ยวของกับชีวิตประชาชนเปนอยางมาก ทั้งในวัดและในต าบล
นั้น ๆ เพราะวา เปนที่พักผอนใจ เปนสถานที่ประกอบพิธีกรรมตาง ๆ การประชุมหารือ ตลอดจน
ประเพณีตาง ๆ ก็มีพระสงฆเปนที่พ่ึงทางใจของประชาชน๘ ดวยเหตุนี้เอง พระสงฆในพระพุทธศาสนา 
จึงมีภาวะผูน าที่ส าคัญในการพัฒนาประชาชน ใน ๓ ดาน ไดแก (๑) ดานวัตถุ (๒) ดานจิตใจ (๓) ดาน
สังคม เชน การพัฒนาดานวัตถุอันหมายถึงพัฒนาปจจัยที่จ าเปนตอการด าเนินชีวิต ไดแก อาหาร 
เครื่องนุงหม ที่อยูอาศัย และยารักษาโรค นอกจากนั้น พระสงฆยังมีบทบาทในการเขาไปสงเสริมใน 
 

                                                        
๖ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), เมืองไทยจะวิกฤติถำคนไทยมีศรัทธำวิปริต, (กรุงเทพมหานคร :  

ส านักพิมพมูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๗), หนา ๓๓. 
๗ พระมหาณรงคศักดิ์ โสภณสิทฺธิ (โสภา), “ศึกษาบทบาทการเผยแผพุทธธรรมของพระธรรมปริยัติ

เวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม)”, วิทยำนิพนธพุทธศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๑๖. 

๘ ประสาท สุขเกษม, “บทบาทของพระภิกษุสงฆในการขัดเกลาทางสังคมแกเยาวชน : ศึกษากรณี 
คายคุณธรรมวัดอุโมงค จังหวัดเชียงใหม”, วิทยำนิพนธศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
เชียงใหม, ๒๕๔๒), หนา ๑๐. 



 ๔ 

ดานการจัดตั้งกองทุนตาง ๆ เชน ธนาคารขาว สหกรณ การจัดการศึกษาแกเยาวชน๙ 
พระเทพโกศล (สังวาลย์  พฺรหฺมวณฺโณ) เจาคณะจังหวัดเชียงใหม่ เปนพระสงฆอีกรูป

หนึ่งที่มีภาวะผูน าในดานตาง ๆ คือ  เปนผูน าดานการพัฒนาทางวัตถุ ทางสังคมและทางจิตใจ โดยมี
ผลงานเปนที่ประจักษตอประชาชนในหลายดานเปนอยางดี เปนพระนักพัฒนาและนักเผยแผ
หลักธรรมอีกรูปหนึ่งในภาคเหนือ ซึ่งมีบทบาทของภาวะผูน าในดานการพัฒนาและการแสดงธรรมมี 
ศีลาจารวัตรที่ดีงาม ดานปฏิปทาตามพระธรรมวินัย จัดเปนพระเถระที่นาเลื่อมใสศรัทธา มีความ 
ออนนอมถอมตน อัธยาศัยไมตรีจิต มีลักษณะ ยิ้มแยมแจมใสอยูเสมอ ในดานวัตรปฏิบัติถูกตองตาม
หลักธรรมวินัย เป ยมดวยความเมตตาธรรม มีความเชี่ยวชาญดานเทศนา และสามารถอธิบาย
ธรรมะใหเปนที่เขาใจงายแกบุคคลทุกระดับชั้น ซึ่งเปนที่พ่ึงทางใจและน าใหเกิดศรัทธา แกผูที่ไดสดับ
ตรับฟงเปนอยางยิ่ง มีความรู ความสามารถในการเผยแผพระพุทธศาสนา นอกจากนั้น ทานยังมี
บทบาทของภาวะผูน าในการปกครองคณะสงฆ การศึกษาการศึกษาสงเคราะห การเผยแผ่แก่
ประชาชน การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะหและการอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในเขต
ปกครองของตนเองไดเปนอยางดีอีกดวย  

การปกครองคณะสงฆในปจจุบัน มักจะประสบกับปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในองคกรอัน
เกิดจากตัวบุคลากรบาง ขอกฎหมายบางและบริบทอื่น ๆ ที่เกี่ยวของทางสังคมสงฆ ซึ่งสงผลใหองคกร
สงฆ เกิดความเสื่อมเสียจากพฤติกรรมอันไมพึงประสงคนั้น หากพิจารณาสาเหตุอยางหนึ่ง จะเห็นวา 
เกิดจากการขาดคุณสมบัติในบทบาทหนาที่ของผูที่ไดชื่อวา “ผูน า” แหงองคกรสงฆ เมื่อพิจารณาถึง
ความจ าเปนในภาวะผูน า ปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในแตละองคกร ซึ่งมีสาเหตุส าคัญมาจากหัวหนางาน
ขาดวุฒิภาวะผูน า ยอมท าใหเห็นวา บทบาทและหนาที่ของผูน าที่พึงประสงคทางพระพุทธศาสนา  
ยอมมีความจ าเปนและมีความส าคัญเปนอยางยิ่งในการที่จะพัฒนาองคกรสงฆและสมาชิกใหเจริญ 
กาวหนาไปได  

ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผูน าในคัมภีรพระพุทธศาสนา  บทบาทภาวะผูน า
ของพระเทพโกศล (สังวาลย์  พฺรหฺมวณฺโณ) และวิเคราะหบทบาทภาวะผูน าในภารกิจ ๖ ดานของ
พระเทพโกศล (สังวาลย์  พฺรหฺมวณฺโณ)  ตอการพัฒนาองคกรสงฆ จังหวัดเชียงใหม่ อันจะ 
เปนประโยชนตอการพัฒนาภาวะผูน าในองคกรคณะสงฆ และพุทธศาสนิกชนในจังหวัดเชียงใหม่สืบ 
ตอไป  

 

                                                        
๙ เริงฤทธิ์ พลนามอินทร, “บทบาทของพระสงฆกับการพัฒนาตามแนวพุทธศาสนาในจังหวัด

อุดรธาน”ี, วิทยำนิพนธศิลปศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๐), หนา ๓. 
 



 ๕ 

๑.๒  วัตถุประสงคของกำรวิจัย 
๑.๒.๑  เพ่ือศึกษาบทบาทผูน าในพระพุทธศาสนา 
๑.๒.๒  เพ่ือศึกษาบทบาทผูน าของพระเทพโกศล (สังวาลย์  พฺรหฺมวณฺโณ) 
๑.๒.๓  เพ่ือศึกษาวิเคราะหบทบาทผูน าของพระเทพโกศล (สังวาลย์  พฺรหฺมวณฺโณ) 

 

๑.๓  ปัญหำที่ต้องกำรทรำบ 
๑.๓.๑  บทบาทผูน าในพระพุทธศาสนา เป็นอย่างไร 
๑.๓.๒  บทบาทผูน าของพระเทพโกศล (สังวาลย์  พฺรหฺมวณฺโณ) เป็นอย่างไร 
๑.๓.๓  ผลการวิเคราะหบทบาทผูน าในภารกิจ ๖ ดาน ของพระเทพโกศล (สังวาลย์   

พฺรหฺมวณฺโณ) ที่มีตอการพัฒนาสังคมและองคกรสงฆจังหวัดเชียงใหม่ เป็นอย่างไร 
 

๑.๔  ขอบเขตของกำรวิจัย 
๑.๔.๑  ขอบเขตด้ำนเอกสำร 
๑)  ศึกษาจากแหลงขอมูลขั้นปฐมภูมิ (Primary Source) โดยศึกษาขอมูลในพระไตร 

ปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙ 
๒)  ศึกษาจากแหลงขอมูลขั้นทุติยภูมิ (Secondary Source) โดยศึกษาขอมูลจากต ารา 

หนังสือ วารสาร เอกสาร สิ่งตีพิมพ ที่เก่ียวของกับงานวิจัย 
๑.๔.๒  ขอบเขตข้อมูลจำกภำคสนำม   
ขอมูลภาคสนามผูวิจัย ไดเลือกพ้ืนที่ศึกษา คือ จังหวัดเชียงใหม่ มีรองเจ้าเจ้าคณะจังหวัด

เชียงใหม่ เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ แบ่งเป็น สายเหนือ สายกลาง สายใต้ โดยมีกลุ ม 
เปาหมายไดมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ที่ศึกษา และใชแบบสัมภาษณ
แบบมีโครงสรางเปนเครื่องมือ เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล มีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

๑)  รองเจ้าคณะจังหวัดเชียงใหม่  จ านวน  ๒ รูป 
๒)  เจ้าคณะอ าเภอสายเหนือ   จ านวน  ๗ รูป 
๓)  รองเจ้าคณะอ าเภอสายเหนือ  จ านวน  ๙ รูป 
๔)  เจ้าคณะอ าเภอสายกลาง   จ านวน  ๘ รูป 
๕)  รองเจ้าคณะอ าเภอสายกลาง  จ านวน  ๑๔ รูป 
๖)  เจ้าคณะอ าเภอสายใต้   จ านวน  ๙ รูป 
๗)  รองเจ้าคณะอ าเภอสายใต้   จ านวน  ๙ รูป 



 ๖ 

กลุมเปาหมายทั้งหมดไดมาแบบเจาะจง โดยวิธีการเลือกอยางงาย(Simple random 
sampling) ดวยการเขียนชื่อผูที่จะถูกเลือกแลวจับสลากใหไดครบตามจ านวนที่ระบุ  

 
๑.๕.  สมมติฐำนกำรวิจัย 

๑.๕.๑  ความคิดเห็นเกี่ยวกับผูน าในคมัภีรพระพุทธศาสนา อยู่ในระดับมาก  
๑.๕.๒ ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทภาวะผูน าของพระเทพโกศล (สังวาลย์  

พฺรหฺมวณฺโณ) อยู่ในระดับมาก 
๑.๕.๓  ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทภาวะผูน าในภารกิจ ๖ ดาน ของพระเทพโกศล 

(สังวาลย์ พฺรหฺมวณฺโณ) ที่มีตอการพัฒนาสังคมและองคกรสงฆจังหวัดเชียงใหม่ อยู่ในระดับมาก 

 
๑.๖  นิยำมศัพท์ที่ใช้เฉพำะในกำรวิจัย 

- ภาวะผูน า หมายถึง ภาวะการแสดงออกของผู ที่เปนหัวหนาหมูคณะ ซึ่งจะตอง
รับผิดชอบตอการปฏิบัติงานขององคกร การแบงความรับผิดชอบในหนาที่และการแกปญหา อีกทั้ง 
การสงเสริมใหมีการพัฒนาการของกลุม เพ่ือมุงสูความส าเร็จแหงองคกร  

- พระเทพโกศล (สังวาลย์ พฺรหฺมวณฺโณ) หมายถึง เจาคณะจังหวัดเชียงใหม่ 
- พุทธศาสนิกชน หมายถึง ประชาชนที่นับถือพระพุทธศาสนาในเขต จังหวัดเชียงใหม่ 
- บทบาทผู้น า หมายถึง การที่ผู้น าสามารถผลักดันภารกิจ ๖ ด้าน ให้ส าเร็จและได้รับ

ความร่วมมือจากสมาชิกอย่างดี  ได้แก่ ด้านการปกครอง ด้านศาสนศึกษา ด้านการศึกษา  
หลักด้านการเผยแผ่ หลักด้านสาธารณูปการ หลักด้านการสงเคราะห์ 

 

๑.๗  ทบทวนเอกสำรและรำยงำนกำรวิจัยที่เกี่ยวของ  
๑.๗.๑  หนังสือ 
๑)  พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต)  ไดกลาวไวในหนังสือ พุทธวิธีในการสอนวา 

พระธรรมเทศนาของพระพุทธเจา ไมวาจะแสดงที่ใดและแกใครยอมมีจุดหมายเปนแนวเดียวกัน คือ  
มุงใหเกิดความรู เขาใจในสภาพของสิ่งทั้งหลายตามความเปนจริง ใหมีทัศนคติและปฏิบัติตอสิ่ง 
เหลานั้นอยางถูกตองในทางที่เปนประโยชนทั้งแกตนและบุคคลอ่ืน แตเนื้อเรื่องและวิธีการสอน 
ยอมแตกตางกันไป ตามอุปนิสัย ความถนัดและความสนใจของผูฟงสุดแตเรื่องใดวิธีใด จะชวยใหเขา
เขาใจธรรมไดดี พุทธวิธีในการสอนเปนความยิ่งใหญและพระปรีชาสามารถของพระพุทธเจาในการ 
ถายทอด พระองคทรงมีหลักสอน แยกแยะกลุมเปาหมาย ลีลาการสอน เทคนิคการสอน กลวิธีและ 



 ๗ 

กุศโลบายประกอบการสอนตาง ๆ ไดอยางยอดเยี่ยมจนไดรับการยกยองวาเปนนักการสอนที่ยิ่งใหญ
ที่สุด๑๐ 

๒)  พระภำวนำวิริยคุณ  ไดกลาวถึงการบริหารงานของคณะสงฆเพ่ือใหเกิดความเจริญ
มั่นคง  ไวในหนังสือ  “รัฐศาสตรเชิงพุทธ” สรุปความไดวา พระพุทธศาสนาไดสืบสายหลักธรรมวินัย
มาเปนเวลานาน จึงมีหลักธรรมหนึ่ง คือ พระสุตตันตป ฎกที่มาในพระไตรปฎก วัสสการสูตร 
ในวัสสการพราหมณ๑๑   

ครั้งหนึ่งพระผู มีพระภาคเจาประทับอยู ณ สารันททเจดีย เขตกรุงเวสาลี ครั้งนั้น 
เจาลิจฉวีหลายองค ไดพากันไปเฝาพระองค และสิ่งที่พระองคทรงตรัสเตือนเจาลิจฉวี คือ การแสดง
หลักอปริหานิยธรรม ๗ ประการวา “ตราบใดที่บานเมืองใดที่ยังรักษาธรรมทั้ง ๗ ประการนี้ไวไดครบ 
ถวน บานเมืองนั้นก็จะมีแตความ เจริญฝายเดียว จะไมมีความเสื่อมเลย ไมวาแวนแควนใด ๆ จะมี
แสนยานุภาพมากมายอยางใด ก็ไมอาจรุกรานลวงล้ าเขามาย่ ายีบีฑาได ” จึงถือวาเปนหลักการ
บริหารตน บริหารคน และบริหารงานใหด าเนินงานภายใตหลักการเดียวกัน   

๓)  พระมหำสุรศักดิ์  สุรสกฺโก ไดกลาวถึงการบริหารกิจการคณะสงฆ ไวในหนังสือ  
“การบริหารกิจการคณะสงฆวัดแคนอก อ. เมือง จ. นนทบุรี” สรุปความไดวา สมัยกอนนิยมใชค า 
วา การปกครองคณะสงฆ แตปจจุบันใชค าวา การบริหารกิจการคณะสงฆ ซึ่งมีความส าคัญในการ 
สรางความเขมแข็งและการด ารงอยูอยางมั่นคงของพระพุทธศาสนา เปนการปกครอง เพ่ือบังคับ
บัญชาดูแลผูใตบังคับบัญชาใหอยูในการปกครองใหเรียบรอยดีงาม สวนการบริหารจะเปนไปเพ่ือการ
บริหารจัดการ ในการที่จะด าเนินงานนั้น ๆ ใหส าเร็จ ในการบริหารนั้น  พระธรรมโกศาจารย 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายของการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนาวา พุทธวิธีการบริหาร
ควรยึดหลักธรรมาธิปไตยเป นส าคัญโดยผู บริหารเองจะต องประพฤติธรรมและใช ธรรม 
เปนหลักในการบริหาร และต องค านึงถึงประโยชน สวนรวมเป นที่ตั้งโดยพึงสละประโยชน 
สวนตนเพ่ือประโยชนสวนรวม ดังพุทธพจนที่วา “ถาเห็นจะไดประโยชนสุขที่ยิ่งใหญกวาเพราะ
เสียสละประโยชนสุขเล็กนอย บุคคลควรสละประโยชนสุขเล็กนอย เพื่อเห็นแกประโยชนสุขที่ยิ่งใหญ”  
ดังนั้น เมื่อกลาวถึงการปกครองคณะสงฆหรือการบริหารกิจการคณะสงฆ จึงตองเห็นพระธรรมวินัย 
เปนหลัก เพราะพระธรรมวินัย เปนทั้งโครงสรางและการจัดสภาพสังคมสงฆใหเกิดความเรียบรอย 
และเปนการพัฒนาบุคลากรในสังคมดวย ทุกคนจะรูจักหนาที่ของตนเอง๑๒ 

                                                        
๑๐ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธวิธีในกำรสอน, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๗). 
๑๑ พระภาวนาวิริยคุณ, รัฐศำสตรเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพดอกหญากรุป, ๒๕๔๙). 
๑๒ พระมหาสุรศักดิ์ สุรสกฺโก, กำรบริหำรกิจกำรคณะสงฆวัดแคนอก อ. เมือง จ. นนทบุรี, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙). 



 ๘ 

๔)  กมล  รอดคลำย ไดกลาวถึงภาวะผูน าไวในหนังสือ  “คูมือการบริหารศูนย ในวัด” 
สรุปความไดวา  ภาวะผูน าที่ดีพึงรูจักหลักของการบริหาร ซึ่งประกอบดวยลักษณะ ๒ ประการ คือมี
วัตถุประสงคและมีความรวมมือรวมใจกันกลาวถึง ฉะนั้น หลักของการบริหาร จึงหมายถึง ผูที่ใช
ภาวะผูน าในการท างานกับบุคคลหรือกลุมบุคคล เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน การใช
อ านาจที่มีอยูจัดด าเนินงานของสถาบันนั้น ใหด าเนินการไปสูจุดหมายที่ตองการ การบริหาร อาจ
หมายถึงกิจกรรมตาง ๆ ที่บุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไปรวมกันด าเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค  
อยางใดอยางหนึ่ง หรือหลายอยางรวมกัน และยังหมายถึง การน าทรัพยากรมาใชด าเนินงานตาม
กระบวนการการจัดการใหบรรลุวัตถุประสงค ที่ก าหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๑๓ 

๕)  พระเทพโสภณ   ไดกลาวถึงผู้น าหรือนักปกครองจะต้องบ าเพ็ญกิจด้วยความ
เสียสละ คือสามารถเสียสละความสุขความส าราญ ตลอดจนชีวิตของตนได้ เพ่ือประโยชน์สุขของ
ส่วนรวมและความสงบเรียบร้อยร้อยของบ้านเมือง นักปกครองนั้น หากเห็นแต่ประโยชน์ตน ก็เป็นคน
สกปรก ไม่สามารถท างานเพ่ือบ้านเมืองได้อย่างกว้างขวางเพราะคนเห็นแก่คนนั้น เป็นผู้ที่มีโลกแคบ 
ย่อมจักไม่ได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายและอาจจน าความเสียหายมาสู่สังคมและประเทศชาติได้มาก 
แต่หากผู้น าเป็นนักเสียสละ มีจาคะธรรม ก็ยอมสามารถที่จะเป็นผู้น าที่บันดาลประโยชน์สุขให้เกิดได้
อย่างไพศาล๑๔ 

๖)  เฟรด อี. ฟดเลอร มำรติน เอ็ม เซเมอรส และ ลินดำ มำฮำร ไดกลาวถึงผลกระทบ
ของผูน าที่มีตอองคกรไวในหนังสือ “คนหาความเปนผูน า” สรุปความไดวา ปจจัยส าคัญอีกประการ
หนึ่ง ซึ่งสงผลกระทบตอความอยูรอดขององคกรใด ๆ คือ คุณภาพของผูน า คุณภาพของการเปน 
ผูน า ซึ่งเปนสิ่งที่ก าหนดความส าเร็จหรือความลมเหลวขององคกรหนึ่ง ๆ นี้ ไดแก ค าพูดที่เปนจริง
เสมอไมวาองคกรนั้น จะยิ่งใหญระดับชาติ ดังนั้น เมื่อใดก็ตาม หากผูน าสูงสุดในองคกร ตลอดจนผูน า
ในทุกระดับขององค กรใดองค กรหนึ่ ง ขาดคุณภาพของการเป นผู น าที่ดีแล วผู น านั้นก็ขาด 
เปาหมายการพัฒนา การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคกรไปสูความคิดสรางสรรคแบบใหม ่

การสรางองคกรแหงการเรียนรู เพ่ือประยุกตการบริหารงานใหเกิดความกาวหนาแกองค
กร นั่นยอมหมายความวา องคกรที่เคยอยูมานานนับเปนสิบ ๆ ป มีชื่อเสียงโดงดังมาตลอด เมื่อองค

                                                        
๑๓ กมล รอดคลาย, คูมือกำรบริหำรศูนยฯ ในวัด, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๗). 
๑๔ พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), วิสำขบูชำ วันส ำคัญสำกลของโลก (กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๗). 



 ๙ 

กรหยุดการพัฒนาตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตน์แลว  องคกรนั้นจะหยุดนิ่ง ซึ่งก็ 
เทากับความลมสลายขององคกรในท่ีสุดเชนกัน๑๕ 

๗)  ประเวศ  วะสี ไดกลาวถึงภาวะผูน าของพระสงฆที่มีตอสังคมไทยไวในหนังสือ
“บทบาทวัดและพระสงฆในอนาคต” สรุปความไดวา  พระสงฆ มีหนาที่ซึ่งมีความผูกพันในการ
พัฒนาสังคม  ๒ ดานดวยกัน คือ (๑) ความสัมพันธระหวางคณะสงฆดวยกันเอง ซึ่งเห็นไดจาก 
พระวินัยบัญญัติใหคณะสงฆจะตองท ากิจกรรมรวมกัน เชน อุโบสถ การปวารณา กฐิน เปนตน (๒)
ความสัมพันธกับสังคมในพ้ืนที่ เชน การเผยแผธรรมะแกประชาชน การชวยเหลือดวยปจจัย ๔ เมื่อ
เกิดปญหาทางบานเมือง เชน อุทกภัย อัคคีภัย วาตภัย เปนตน ซึ่งพระสงฆไดใหการสนับสนุนใน 
สวนนี้เปนอยางดีโดยขึ้นอยูกับศักยภาพของพระสงฆแตละรูปที่พึงกระท าได้๑๖ 

๘)  สนิท  ศรีส ำแดง ไดกลาวถึงการเผยแผพระศาสนามีเปาหมายหลัก คือ การสราง
สันติภาพใหแกชาวโลก พระสงฆ คือ สื่อแหงสันติภาพของโลกเพราะพระสงฆ (อริยสงฆ เปนผูสงบทั้ง
ทางกายทางวาจาและทางใจ เปนแบบอยางของผูมีสันติปราศจากความเห็นแกตัว การท างานของ 
พระสงฆเปนการท างานเพ่ือให มิใชเพ่ือเอา จึงไมแฝงไวดวยความขัดแยง๑๗ 

๙)  Franklin Covey ไดกลาวถึงบทบาทการเปนผูน า ๔ ประการ ไวในหนังสือ “The 
Four Roles Leadership” ซึ่งเปนแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผูน าทางตะวันตก หนังสือนี้ไดรวบรวม
เนื้อหาบทบาทหนาที่ของผูน าที่ส าคัญ ๔ ประการ คือ การก าหนดทิศทาง การจัดการระบบการ
ท างาน การกระจายอ านาจใหผูใตบังคับบัญชา และแบบอยางการเปนผูน าที่ดี ตามแนวคิดทาง
ตะวันตก เพ่ือเปนแนวทางในการวิเคราะห และพัฒนาผูน าในองคกรตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลที่จะสามารถน าองคกรไปสูเปาหมายที่ไดตั้งไวอยางสมบูรณแบบ๑๘ 

๑๐)  Fiedler ไดใหทัศนะเก่ียวกับ “ผูน า” วา บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุมที่เปนผูควบคุม
และประสานงานใหกิจกรรมตาง ๆ ของกลุมด าเนินไปดวยความเรียบรอย๑๙ 

                                                        
๑๕ เฟรด อี. ฟดเลอร, มารติน เอ็ม เซเมอรส และ ลินดา มาฮาร, คนหำควำมเปนผนู ำ, แปลโดยชูชัย 

สมิทธิไกร, (กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๓๑). 
๑๖ ประเวศ วะสี, บทบำทวัดและพระสงฆในอนำคต, (กรุงเทพมหานคร : กรมศาสนา, ๒๕๒๕). 
๑๗ สนิท ศรีส าแดง, พระพุทธศำสนำ : กระบวนทัศนใหม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔). 
๑๘ Frankin Covey, The Four Roles Leadership, (USA: Frankin Covey Co., Ltd., 1999). 
๑๙ F.E. Fiedler, A Theory of Leadership Effectiveness, (New York : McGraw Hill 

Book, 1967). 



 ๑๐ 

๑๑)  Normand L. Frigon ไดใหความหมายของผูน าไววา หมายถึง บุคคลที่มี
ความสามารถในการบังคับบัญชาผูอ่ืน และประสานงานใหผูอ่ืนท ากิจการใหบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุ
ประสงคดวยความเต็มใจ”๒๐ 

๑๒)  Raymond J. Burby ไดใหความหมายไววา “ผูน า” คือ บุคคลที่สามารถชักจูงให
คนอ่ืนปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ ท าใหผูตามมีความเชื่อมั่นในตัวเองและสามารถชวยคลี่คลายความ
ตึงเครียดตาง ๆ ลงได และน ากลุมใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งเอาไว๒๑ 

๑.๗.๒  งำนวิจัย 
๑)  พระครูปลัดอำทิตย อตฺถเวที  (ซองดี) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาแนวคิดและ

วิธีการปกครองคณะสงฆ ของพระเทพโสภณ (ประยู ร  ธมฺมจิตฺ โต )  :  ศึกษาเฉพาะกรณี 
พระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒” สรุปผลการศึกษาไดวา การปกครองคณะสงฆ ในครั้งพุทธกาล 
พระพุทธองคทรงใชระบบสามัคคีธรรมเปนแมบทในการปกครอง โดยพระองคทรงอยู ในฐานะ 
เปนประมุข คือ ประธานของพระสงฆทั้งปวง อีกทั้งทรงประทานความเสมอภาคแกพระสงฆทุกรูป ไม
มีการเลือกปฏิบัติส าหรับพระสงฆที่เคยมีสถานะเดิมที่แตกตางกัน ไมมีการแบงชนชั้นวรรณะ  
วาเปนกษัตริย พราหมณ ยาจกหรือพอคา ทุกรูปจะตองปฏิบัติตนอยูในกรอบแหงพระธรรมวินัย
เหมือนกันหมด๒๒ 

๒)  พระมหำสุริยันต  จนฺทนำโม  (จันทะนำม) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาบทบาทและ
ผลงานในการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระอาจารยสมภพ โชติป  ฺโ ” สรุปความไดวา การ 
เผยแผพระพุทธศาสนาโดยมีพระสงฆเปนก าลังส าคัญนั้น ในอดีตพระสงฆเปนผูมีบทบาทส าคัญ 
ตอวิถีชีวิตของประชาชนในสังคมเปนอยางมาก พระสงฆเปนสถาบันหลักของชาติ จัดการศึกษาสั่ง
สอนกุลบุตรกุลธิดา น าพาพุทธศาสนิกชนปฏิบัติธรรม พัฒนาสังคมใหรมเย็น แตในปจจุบันภารกิจที่
พระสงฆเคยท ามาถูกลดบทบาทลง องคกรและสถาบันทางสังคมตาง ๆ ไดเขามาท าหนาที่แทน 
พระสงฆ เชนการจัดการศึกษา เปนตน เมื่อบทบาทในการเผยแผพุทธธรรมลดลง พระสงฆสวนใหญ

                                                        
๒๐ Normand L. Frigon, Sr. & Harry K. Jackson, Jr. The Leader : Developing the Skills 

& Personal Qualities You Need to Lead Effectively, (New York : American Management 
Association, 1996). 

๒๑ Burdy J. Raymond, Fundamental of Leadership Readings, (Massachusetts 
Addison : Wesley Publishing Co., 1972). 

๒๒ พระครูปลัดอาทิตย อตฺถเวที (ซองดี), “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของ
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”,  วิทยำนิพนธพุทธ
ศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖). 



 ๑๑ 

ท าหนาที่เพียงเปนผูน าทางพิธีกรรมท าวัตร สวดมนต รับกิจนิมนตในงานตาง ๆ เปนตน การเผยแผ
พุทธธรรมอันเปนหนาที่ของพระสงฆ๒๓ 

๓)  พระมหำบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี ไดศึกษาวิจัยเรื่อง เรื่อง “ศึกษาวิธีการเผยแผ
พระพุทธศาสนาของพระราชวิทยาคม” ผลการศึกษาพบวา การเผยแผพระพุทธศาสนาของพระเถระ
ทั้งหลายมีลักษณะเดนแตกตางกันและมีลักษณะเหมือนกัน หลวงพอคูณลักษณะเดน คือ การใชสื่อ
สัญลักษณ คือ วัตถุมงคล คาถาอาคม ตะกรุด และการเคาะศีรษะแทนการประพรมน้ าพุทธมนต ใน
สังคมปจจุบัน จึงมีคนทุกระดับเขาไปหาทานมิไดขาด เปนพระที่ประชาชนเคารพศรัทธาเปนอยางมาก 
โดยเฉพาะค าพูดทานจะเปนเอกลักษณจึงเปนที่สนใจกันเปนอยางมากทานจึงมีโอกาสเผยแผ
พระพุทธศาสนาแกคนทุกระดับ๒๔  

๔)  พระมหำศรัญ  ู  ป  ฺญำธโร ไดศึกษาวิจัย เรื่อง “การศึกษาหลักการและวิธีการ
เผยแผพระพุทธศาสนาของพระสุธรรมยานเถระ (ครูบาอินทจักรรักษา)” สรุปผลการศึกษาวา ครูบา
อินทจักรรักษาเปนพระสงฆที่ถือหลักการเผยแผพระพุทธศาสนาคือหลักการวิปสสนา กรรมฐาน ทุก
อิริยาบถที่ทานแสดงออกมาเปนเสมือนทานก าลังสื่อวิธีการปฏิบัติวิปสสนา กรรมฐาน สูพุทธบริษัท 
โดยทานครูบายืนอยูบนหลักการนี้ จะเห็นไดวา ถาค าสอนใดผิดไป จากหลักการที่วามา ทานครูบาจะ
ออกมาชี้แจง แกไข ตอบโต ค าสอนที่ผิดเหลานั้น โดยมี หลักส าคัญที่ยึดถือสรุปเปนประเด็นส าคัญได
๕ ประการ ไดแก (๑) หลักสติปฏฐาน ๔ (๒) หลักไตรสิกขา (๓) หลักตระหนักถึงศักยภาพของผูฟง 
(๔) หลักธรรมาธิปไตย (๕) หลักสรางปญญา หลักส าคัญที่ครูบายึดถือ ๕ ประการนี้ อยูในกรอบ 
ของหลักการทางพระพุทธศาสนาที่แสดงไวในงานวิจัย หลักทางพระพุทธศาสนาที่ทานครูบายึดถือ  
จึงสงเคราะห เขาในหลักที่ส าคัญคือ หลักให เกิดประโยชนแกมหาชนเปนส าคัญ การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของครูบาอินทจักรรักษาประสบความส าเร็จ เพราะทานเปนพระภิกษุที่ยึดมั่นใน
หลักการและวิธีการที่ถูกตอง๒๕ 

                                                        
๒๓ พระมหาสุริยันต จนฺทนาโม  (จันทะนาม),“ศึกษาบทบาทและผลงานในการเผยแผ

พระพุทธศาสนาของพระอาจารยสมภพ โชติป  ฺโญ”, วิทยำนิพนธพุทธศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙). 

๒๔ พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี , “ศึกษาวิธีการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระราชวิทยาคม  
(คูณ  ปริสุทฺโธ)”, วิทยำนิพนธพุทธศำสตรมหำบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๓). 

๒๕ พระมหาศรัญ  ู ป  ฺญาธโร, “การศึกษาหลักการและวิธีการในการเผยแผพระพุทธศาสนาของ 
พระสุธรรมยานเถระ(ครูบาอินทจักรรักษา)”, วิทยำนิพนธพุทธศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖). 



 ๑๒ 

๕)  พระวิเชียร  สีหำบุตร ไดศึกษาวิจัย เรื่อง “บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม 
: ศึกษากรณีพระธรรมมหาวีรานุวัตร วัดไรขิง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม” ผลการวิจัยสรุปได 
วา พระธรรมมหาวีรานุวัตร เปนพระสงฆที่มีบทบาทเก้ือกูลตอการพัฒนาสังคม โดยมีบทบาทดานการ
ปกครอง การศึกษาและการศึกษาสงเคราะห การเผยแผ สาธารณูปการ และสาธารณสงเคราะหการ 
ฟนฟูและอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและการท านุบ ารุงสิ่งแวดลอมและแกปญหามลภาวะ จนเปนที่
ยอมรับของสังคมโดยทั่วไปซึ่งสงผลตอการพัฒนาสังคมทั้งทางตรงและทางออม บทบาทของทาน 
กลาวโดยสรุปที่เดนแลวมี ๓ ลักษณะคือ (๑) การใหการสนับสนุน (๒) การใหแงคิดเตือนสติทางสังคม 
และ (๓) การสรางความรูความคิดซึ่งเกื้อกูลตอการพัฒนาสังคมไทยไดเปนอยางดี๒๖  

๖)  พระวุฒิกรณ วุฑฺฒกิรโณ ไดศึกษาวิจัย เรื่อง “ศึกษาเทคนิคและวิธีการเผยแผพุทธ
ธรรมของพระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)” สรุปผลการศึกษาไดวา เนื้อหาพุทธธรรมของ 
พระราชวรมุนี จะเดน คือ มีเนื้อเรื่องบรรยายธรรมเปนล าดับขั้น เปนขั้นตอน แตละประเด็นจะมี
ความรูใหม ๆ ใหขบคิดอยูเสมอ โดยใชภาษารวมสมัยฟงเขาใจงาย อธิบายพุทธธรรมไดลุมลึก ชัดเจน 
โดยสามารถสรุปประเภทเนื้อหาของพุทธธรรมที่ท านน าเสนอได ๔ ประเภท ไดแก (๑) เนื้อหา
ประเภทพัฒนาจิตใจเพ่ือชีวิตที่ดีงาม (๒) เนื้อหาประเภทบูรณาการและอนุรักษสิ่งแวดลอม (๓) 
เนื้อหาประเภทพระธรรมเทศนา (๔) เนื้อหาประเภทวิชาการ๒๗ 

๗)  พระปลัดสำมำรถ  ธมฺมธำโร (ชีวะพฤกษ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทการเผยแผ
พระพุทธศาสนาของพระอุบาลีคุณูปมาจารย (ปญญา อินฺทป  ฺโญ)” สรุปผลการศึกษาไดวาพระภิกษุ
สงฆในพุทธศาสนาอยูในฐานะเปนผูน าทางจิตวิญญาณ เปนที่พ่ึงเปนผูอบรมสั่งสอนหลักธรรมทาง
ศาสนาแกพุทธศาสนิกชน เพ่ือใหสังคมอยูอยางสงบสุข และในบางโอกาสก็ใหการสนับสนุนชวยเหลือ
สงเคราะหชุมชนในดานตาง ๆ ดวย โดยอยูภายใตกรอบอันดีงามของศาสนา จากบทบาทหนาที่ที่ 
กลาวมาขางตนนี้ พระภิกษุสงฆในพุทธศาสนาตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ ทั้งทางดาน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษาและคุณภาพชีวิต จึงจ าเปนตองปรับตัวใหสอดคลองและเทาทัน 
ตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมสมัยใหมอยูเสมอ ซึ่งความสามารถในการด าเนินภารกิจตาง ๆ ของ
พระภิกษุสงฆดังกลาวขางตนจัดไดวาเปนภารกิจตามคุณลักษณะของงานประชาสัมพันธที่ส าคัญ  ทั้งนี้  

                                                        
๒๖ พระวิเชียร สีหาบุตร, “บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม : ศึกษากรณีพระธรรมมหาวีรา 

นุวัตร วัดไรขิง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม”, วิทยำนิพนธศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๒๗). 

๒๗ พระวุฒิกรณ วุฑฺฒิกรโณ, “ศึกษาเทคนิคและวิธีการเผยแผพุทธธรรมของพระราชวรมุนี (ประยูร 
ธมฺมจิตฺโต)”,  วิทยำนิพนธพุทธศำสตรมหำบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๓). 



 ๑๓ 

ในสมัยปจจุบัน การเผยแผพระพุทธศาสนามีกุศโลบายในการเผยแผไดหลายวิธี เชน การปฏิบัติตนให
นาเลื่อมใสของพระสงฆ การเปนผูรอบรูในหลักธรรมะการแสดงธรรมไดลึกซึ้งการพัฒนาชุมชน การ
สนับสนุนดานการศึกษา การสงเคราะหประชาชนในดานตาง ๆ การจัดกิจกรรมในวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา การจัดบรรพชาสามเณร การจัดบวชชีพราหมณถือศีล ๘ การจัดอบรมคายคุณธรรม
จริยธรรม การจัดแสดงนิทรรศการทางพระพุทธศาสนาตาง ๆ ซึ่งทั้งหมดนี้ ลวนเปนกระบวนการ
ประชาสัมพันธชักชวนใหประชาชนหันมาเขาวัด ใกลชิดกับพระพุทธศาสนา ไดมาเรียนรูหลักธรรม จูง
ใจใหพุทธศาสนิกชนนอมน าหลักธรรมไปประพฤติปฏิบัติขัดเกลาจิตใจใหสูงขึ้นเปนล าดับไป เพ่ือให 
เขาถึงแกนแทของพระพุทธศาสนาในที่สุด๒๘   

๘)  มนตรี  ธีรธรรมพิพัฒน ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “จริยธรรมกับภาวะผูน า : ศึกษาทัศนะ
ของนักวิชาการรัฐศาสตรในมหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยที่มีตอผูน าทางการเมือง” สรุปผลการศึกษา
พบวา ลักษณะผูน าที่พึงประสงค คือผูน าแบบประชาธิปไตย วิธีการใหไดมาซึ่งผูน าที่มีความชอบธรรม
คือวิธีการแบบประชาธิปไตย และจริยธรรมของผูน าจะเกิดขึ้นไดตองอาศัยโครงสราง ระบบกลไก
วิธีการปกครองที่ถูกตองชอบธรรม จริยธรรมเปนหลักควบคุมพฤติกรรมของผูน าในการบริหารงาน
ดังนั้น จริยธรรมกับภาวะผูน าจึงเปนการรวมหลักดานคุณภาพทางดานจิตใจและศักยภาพในการ
บริหาร๒๙ 

๙)  สุชำติ โจมเสนำะ ไดศึกษาวิจัย เรื่อง “การศึกษาภาวะผู น าที่ประกอบดวย
จริยธรรม:กรณีศึกษาชีวิตและผลงานของ ศาสตราจารย ดร.ปวย อ้ึงภากรณ” สรุปผลการศึกษาวา  
เปนผูที่ไดรับการยอมรับวามีลักษณะผูน าที่พึงประสงคส าคัญ ๓ ประการ คือ เปนผูมีสติปญญา 
เปนเลิศ เปนผูสามารถควบคุมอารมณไดเปนเยี่ยม และเปนผูไดรับการยอมรับวามีคุณธรรมสูง๓๐ 

                                                        
๒๘ พระปลัดสามารถ ธมฺมธาโร (ชีวะพฤกษ , “บทบาทการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระอุบาลี

คุณูปมาจารย (ปญญา อินฺทป  ฺโญ)”, วิทยำนิพนธพุทธศำสตรมหำบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙). 

๒๙ มนตรี ธีรธรรมพิพัฒน, “ จริยธรรมกับภาวะผูน า : ศึกษาทัศนะของนักวิชาการรัฐศาสตรใน
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยท่ีมีตอผูน าทางการเมือง”, วิทยำนิพนธอักษรศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐). 

๓๐ สุชาติ โจมเสนาะ, “การศึกษาภาวะผูน าท่ีประกอบดวยจริยธรรม : กรณีศึกษาชีวิตและผลงานของ
ศาสตราจารย ดร.ปวย อ้ึงภากรณ”, วิทยำนิพนธอักษรศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยมหิดล, 
๒๕๔๕). 

 



 ๑๔ 

จากการศึกษาทบทวนเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของท าใหไดองคความรูเกี่ยวกับภาวะผูน า
ของพระสงฆและภาวะผูน าตามแนวคิดของทฤษฎีสมัยใหมของนักวิชาการตาง ๆ ซึ่งสามารถเอาความ
รไูปเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาเรื่องภาวะผูน าไดเปนอยางดี  

 
๑.๘  วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย   

การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีล าดับขั้นตอน 
ดังตอไปนี้ 

๑.๘.๑  ขั้นรวบรวมขอมูล 
๑)  ขอมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของจากแหลงปฐมภูมิ และทุติยภูมิ 
๒)  ศึกษาและเรียบเรียงขอมูลที่ไดมาทั้งหมด โดยแบงออกเปน ๕ บท เพ่ือสะดวกใน

การคนควาขอมูล  
๑.๘.๒ ขั้นน ำมำสรุปวิเครำะห  
โดยการน าขอมูลที่ไดจากการศึกษามาสรุปวิเคราะห  น าหลักธรรมที่เกี่ยวของและ

เอกสารที่เกี่ยวของมาอธิบายประกอบในแตละตอน เพ่ือใหเนื้อหามีความชัดเจนและหนักแนนยิ่งขึ้น 
เพ่ือใหมองเห็นภาพรวมของงานวิจัยทั้งหมด  เสร็จแลว จึงน าเสนอผลการศึกษารวมทั้งขอเสนอแนะ
การศึกษาวิจัยเพิ่มเติมในโอกาสตอไปตอมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
 

๑.๙  ประโยชนที่ไดรับ 
๑.๙.๑  ท าใหทราบบทบาทผูน าในพระพุทธศาสนา 
๑.๙.๒  ท าใหทราบบทบาทผู้น าของพระเทพโกศล (สังวาลย์ พฺรหฺมวณฺโณ) 
๑.๙.๓  ท าใหทราบผลการวิเคราะหบทบาทผูน าของพระเทพโกศล (สังวาลย์  

พฺรหฺมวณฺโณ) 
 


